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1. Usporadani ucastnikd v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéfi

a. Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach

V projektu jsou ziizené platformy — Ridici vybor a pét pracovnich skupin. Ridici vybor a pracovni skupiny
pracuji na jiném principu. Ridici vybor je nejvyssi organ, ktery projedndva a schvaluje veskeré vystupy
a dokumenty projektu. Pracovni skupiny pracuji na bazi spoluprace, diskuze a kulatych stoll nad
uréenymi tématy a predkladaji své vystupy ke schvéleni Ridicimu vyboru.

Clenové pracovnich skupin jsou z 90% zastupci $kol a kolskych zafizeni, ktefi jsou zapojeni do projektu
MAP Il. Samotna prdce Realiza¢niho tymu a pracovnich skupin se jevi jako optimalni, v rdmci mozZnosti
Uzemi. PFi zpracovani vysledk(l evaluacniho dotazniku témér vétsina respondentu uvedla, Ze nastaveni
kompetenci a odpovédnosti v platformach je optimalni. Respondenti se skladali z ¢leni celého
realiza¢niho a odborného tymu.

Podklady na jednotliva jednani zafizuje a zpracovava realizacni tym, podklady nasledné pripominkuji
¢lenové pracovnich skupin. Upravené podklady na zékladé pfipominek jsou zprostfedkovany ¢lenlim
Ridiciho vyboru k prostudovani a pfipominkovani. Po dopInéni viech pfipominek (jsou-li viibec né&jaké)
jsou podklady — dokumenty schvéleny RV.

b. Odborné zajisténi diskuznich platforem

V rdmci projektu probihaji diskuze v Ridicim vyboru, pracovnich skupinach a také v ramci workshop( a
Rodicovskych kavaren.

Za jedndni Ridiciho vyboru je zodpovédny predseda a hlavni manazer. Hlavni manazer je zodpovédny
za véasné rozesilani pozvanek, podkladl, zpracovéni zapisu a kompletaci vystupG. Clenové RV
rozhoduji spole¢né a pfi hlasovani maji jeden hlas. Realiza¢ni tym v ¢ele s odbornym konzultantem je
Fadné pFipraven na kazdé jednani RV, proto jednani probihaji efektivné.

Pracovni skupiny diskutuji o problémech a navrzich v rdmci svého tématu. Jsou to: PS Financovani, PS
CtenaFska gramotnost, PS Matematicka gramotnost, PS Rovné pfileZitosti a PS Polytechnika. Vedouci
pracovnich skupin byli vybrani dle jejich zajmu a odbornosti. Podklady pro jednani pracovnich skupin
zpracovava odborny konzultant a koordinator planovacich aktivit. ManaZer projektu zpracovava
pozvénky na jednotlivd jednani a nasledné zépisy z kazdého jednéni. Ukoly vyplyvajici z jednani
pracovni skupiny by si ¢lenové nasledné méli rozdélit. Bohuzel vétSina prace nakonec zbyva pouze na
vedoucich pracovnich skupin.

Rodicovské kavarny a poradané workshopy, kulaté stoly v ramci jednani pracovnich skupin a dalsi
vzdélavaci aktivity jsou vedeny zkuSenymi lektory, odborniky na probirana témata. Zaméreni témat a
vybér lektord je v kompetenci odborného konzultanta a koordindtora implementace, ktery je
zodpovédny za rozesilani pozvanek a PR dané akce. Témata koresponduji s naplanovanymi aktivitami
a opatfenimi v MAP Il a jsou vybirana dle zajmu cilovych skupin.
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c. Opatreni v oblasti personalnich kapacit

Administrativni tym:

Na pozicich administrativniho tymu dojde od 1. zafi 2019 k vyméné pozic hlavniho manaZera a
manazZera projektu. Kvyméné dojde na pozadani soucasného hlavniho manazera z ¢asovych a
osobnich davod(.

Odborny realiza¢ni tym a Implementacni tym:

Oba tymy se skladaji ze zastupcl pracovnich skupin. Odborny realiza¢ni tym je veden odbornym
konzultantem a koordinatorem pldnovacich aktivit. Ddle tym tvofi vedouci pracovnich skupin, ktefi
dohromady projednavaji témata a sepisuji ndvrhy moznosti feseni. Odborny realiza¢ni tym funguje
efektivné, kazdy ze zucastnénych je zodpovédny za svou tematickou oblast.

Implementacni tym bohuZel nedosahuje prozatim takové aktivity jako planovaci tym. Je to dano malym
poctem clend v tymu. Implementacni tym vede odborny konzultant a koordinator implementacnich
aktivit. Implementacni tym je sestaven dle tematickych oblasti, nicméné se ukdzalo jako nemozné
obsadit ochotného zastupce knihoven v ramci ¢tenarské gramotnosti. Plvodni ¢lenové tymu své
Clenstvi ukondili a je problematické najit kvalifikovanou nahradu. Tento problém je stdle v feseni,
realizacni tym hleda cesty a navazuje spolupraci i s ostatnimi aktéry vzdélavani, ktefi maji moznost
podpofit svymi zkusenostmi implementaci projektu.

Ridici vybor:
Ridici vybor je sestaven ze zastupcll definovanych Postupy MAP Il. Jeho funkci je dohled nad realizaci

aktivit v uzemi a schvalovani potfebnych dokumentd. V tomto sméru nejsou identifikovany zadné
problematické situace.

Pracovni skupiny:

Jednani pracovnich skupin ¢asto stoji pouze na aktivnich jedincich. Pouze ¢ast ¢lenl se opravdu Ucastni
ptipominkovani ¢i doplnéni podkladd. Bez pfipravenosti odborného konzultanta, koordinatora
planovacich aktivit a vedoucich skupin by bylo téméf nemozné vést diskuzi k danym problémidm.
Pricinou je uZ tak velky nedostatek ¢asu nékterych pedagogl. Je tfeba najit zplisob jak vice aktivné
zapojit jednotlivé ¢leny do prace. Realiza¢ni tym ma nékolik ndvrh jak pozdvihnout nadseni pro praci
v ramci projektu MAP Il vSech ¢lend PS, které bude aplikovat jiz pfi dalsSim setkani PS. Jednim
z motivacnich prvkd budou praktické ukazky moznosti realizace jednotlivych aktivit projektu a vyuZziti
jejich vystupl v ramci vyuky.

Za dodrzZeni opatfeni v ramci personalni oblasti je zodpovédny Realizac¢ni tym.
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2. Aktivity projektu
a. Setkavani aktérd v uzemi

V Jednacim Fadu Ridiciho vyboru je povinnost setkdvat se minimalné 1x/rok. Osvédcilo se ale ¢ast&jsi
setkavani ¢leni RV - a to minimalné dvakrat do roka. Clenové RV jsou o konani jednani srozuméni
formou pozvanky s programem jednani vidy minimalné 7 dni pfedem. Zaroven se ¢lenlim posilaji
materialy k projednani a schvaleni. Jednani RV se Géastni hlavni manaZer a manazer projektu. Clentim
RV je v Uvodni fazi jednani predstaven program jednani, nasledné aktivity projektu, které byly béhem
predchozich mésicd realizovany a daléi naplanované aktivity. Clenim jsou také vysvétleny postupy
tvorby dokumentl — vystupl projektu a kdo se na tvorbé podilel. Jednani trva zpravidla hodinu az
hodinu a pdl. Vyhodou RV je jeho slozeni. Vétsina ¢lend RV je riiznym zptisobem zapojena do projektu
at uZ jako reditelé skol ¢i Ucastnici pracovnich skupin. Toto propojeni je velice vyhodné zejména pfi
tvorbé a schvalovani jednotlivych vystup(, kdy sami clenové prichazeji na jednani pfipraveni se znalosti
problematiky dané véci.

Pracovni skupiny se schazeji 4 krat ro¢né. Do pracovnich skupin byli zapojeni mimo jiné také vsichni
zastupci Skol z regionu. Realiza¢ni tym rozesilad pozvanky a potiebné materidly k projednavani ¢lentim
pracovnich skupin formou elektronické posty. Je kladen dlraz na dostatecné c¢asové rozmezi mezi
pozvankou a materidly a samotnym jednanim. Na jednani je potfeba dané materialy projednat a
pfipominkovat, doplnit a dospét k urcitému zavéru. V Cele kazdé pracovni skupiny je vedouci PS, ktery
je na kazdé jednani pfipraveny a ptichazi s ndvrhy. Na jednani PS jsou vSak aktivni pouze néktefi jejich
Clenové, néktefi se vibec nezapojuji, tzn. nepfipominkuji, nereaguji na podnéty, nepfichazeji
s vlastnimi napady. Na téchto jednanich jde pouze o to, aby doslo ke shodé k probiranému tématu.
Jednani pracovnich skupin facilituje odborny konzultant a koordindtor pracovnich skupin.

Frekvence setkavani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru je dostate¢na. V piipadé pracovnich skupin
je potreba zvysit motivaci nékterych ¢len(, na ¢emz Realiza¢ni tym pracuje.

b. Osvédcené a nefunkéni aktivity v ramci realizace projektu

Za osvédcené lze povaZzovat spolecné setkdvani odborného tymu, ktery se skladda z vedoucich
pracovnich skupin a implementacniho tymu. Tato setkdvani se dopliuji v rdmci planovani a nasledné
implementace akéniho planu a dokazi tak koordinovat aktivity mezi sebou.

Za velmi osvédcené lze povazovat vzdélavaci workshopy pro pedagogy. Workshopy jsou zaméfené na
rGizné oblasti vyuky a pocet pedagogl, ktefi maji zajem se zUcastnit, se stdle zvysuje.

Stejné tak za osvédcenou aktivitu mUZeme povaZovat konani Rodi¢ovskych kavaren, jejichz
navstévnost také stoupa. Realiza¢ni tym vede databazi kontaktl na rodi¢ovskou verejnost, ktera se
pohybuje rddové ve stovkach. Hlavnim tahounem Rodicovskych kavaren jsou workshopy se znamymi
osobnostmi z oblasti psychologie, které nam pomohli setkavani s rodici nastartovat.

Zatim se jako neosvédcené ukdazala propagace projektu na socidlnich sitich — facebook. Na facebooku
jsou zverejiiovany pozvanky na konané akce, zajimavé odkazy a ¢lanky z oblasti vzdélavani. Byla také
zaplacena kampan na FB, kterd dostala do povédomi projekt MAP mezi vefejnost — bylo osloveno
nékolik tisic osob, nicméné po ¢ase opét zajem verejnosti o FB opadl. Vefejnost i pedagogicti pracovnici
jsou informovani také jinymi formami, které jsou efektivnéjsi.
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c. Opatreni pro efektivné;si realizaci aktivit v projektu

Facebook — vzhledem ktomu, Ze se jednd o povinnou aktivitu, facebookové stranky zlstanou
zachovany. Manazefi projektu budou nadale propagovat tyto stranky a zdlraznovat jejich existenci na
vSech jednanich a akcich a budou nadale oslovovat dalsi osoby. Poprosi také ¢leny celého Realiza¢niho
tymu o zapojeni do podpory stranek.

d. Pozadovana podpora od RO OP VWV, MSMT, NIDV

Vramci podpory bychom uvitali vzorové dokumenty povinnych vystupl projektu. Déale jednotné
informace o dotaznikovém Setfeni, které vychazelo z Postupl MAP I, stejné tak u Metodiky rovnych
pfilezitosti. Dlouhou dobu byly informace nejasné, nevédéli jsme jakou formou toto realizovat. Slibené
informace k Metodice rovnych pfilezitosti v prlibéhu realizace projektu byly zmatecné. Velice by nam
vsem pomohlo, kdyby informace byly ujasnéné pred jejich zvefejnénim.

KEx EVROPSKA UNIE
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3. Vystupy, oekavané vysledky, udrZitelnost

a. Vystupy projektu planované a realné

Napldnované vystupy a povinné zpracované dokumenty se dafi plnit v daném c¢asovém terminu.
Problémem je pouze Metodika rovnych pfrileZitosti, jejichz zpracovani nebylo v pribéhu realizace
projektu jasné dané a informace pro zpracovani se liSily a ménily.

Jedndni:

Ridici vybor — planovéno jedenkrat, zrealizovéna dvakrat
Pracovni skupiny — pldnovano ¢étyrikrat za rok, spInéno u vSech péti skupin

Jednani probihaji v pribéhu roku také se subjekty z oblasti vzdélavani na zakladé implementace MAP
(Feditelé $kol, pedagogové, zastupci SAS, CVC, SVP, ASZ, ziizovatelé a dalsi).

Aktivity:
Vystup Realizace

ROZVOJ A AKTUALIZACE MAP
2.1 Rizeni procesu rozvoje aktualizace MAP I
e Statut Ridiciho vyboru splnéno zafi 2018
e Jednaci fad RO splnéno zafi 2018
e Organizaéni struktura splnéno zafi 2018
e Identifikace dotéené verejnosti spinéno zafi 2018
2.2 Zpracovani komunikacéniho planu

AN

e Komunikaéni strategie V' splnéno z4Fi 2018
e Zpravodaj 2x v splnéno listopad 2018 a duben 2019
e Facebookové stranky v' splnéno z4Fi 2018
e Newsletter v splnéno leden 2019 a duben 2019
2.3 PS Financovani
e 4 schizky (ze schizek jsou potizovany v’ 12.9.2018
zapisy, které jsou umisténé na webovych v' 30.1.2019
strankach MAP) v/ 20.5.2019
v’ 23.7.2019
2.4 PS Pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka
e 4 schlzky CG i MG (ze schiizek jsou v' (€G 10. 10. 2018 MG 10. 10. 2018
pofizovany zapisy, které jsou umisténé na v €G21.11.2018 MG 21. 11. 2018
webovych strankach MAP) v (G 12.3.2019 MG 13. 3. 2019

v' (G 13.5.2019 MG 13. 5. 2019
2.5 PS pro Rovné prilezZitosti

e pred zahdjenim projektu byl uskutecnén

semindf Rovné pfilezitosti — cilem bylo v 6.6.2018

urceni témat pro PS Rovné prilezitosti

e 4 schlzky (ze schizek jsou pofizovany v’ 8.10.2018
zapisy, které jsou umisténé na webovych v/ 5.11.2018
strankach MAP) v’ 7.3.2019

v/ 13.5.2019

Tk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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2.6 PS pro rozvoj polytechnického vzdélavani

4 schlzky (ze schlizek jsou pofizovany
zapisy, které jsou umisténé na webovych
strankach MAP)

v/ 11.10.2018
v/ 15.11.2018
v’ 14.3.2019
v’ 13.5.2019

2.7 Podpora skol v planovani

Zpracovani Popisu potreb skol
Zpracovana agregovand data Popis potieb
Skol

v' prosinec 2018 — bfezen 2019

2.8 Mistni akéni planovani

Roéni akéni plan 2018/2019

Aktualizace investi¢nich zamérd v SR MAP
Dohoda o prioritach

Aktualizace vize

Rocni akéni plan 2019/2020

Aktualizace Strategického ramce MAP I

zari 2018
zari 2018
kvéten 2019
kvéten 2019
kvéten 2019
kvéten 2019

ASANENENENEN

2.9 Spoluprace s individualnim projektem SRP

Ucast na setkanich a konferencich IPo MAP

18.9. 2018
25.10. 2018
6.11.2018
21.1.2019
21.2.2019
9.4.2019

A NI NI NI NI N

2.12 Podpora znalostnich kapacit RV

Doposud nerealizovana — plan listopad 2019

|

2.13 Podpora znalostnich kapacit — workshopy, vyména zkusenosti v tématech inkluzivniho vzdélavani

Diskusni stil na téma Rovné
prilezitosti

Diagnostika ditéte predskolniho véku
Specifikace romského Zaka

Motivace, syndrom vyhoteni

Jak pracovat s talentem u déti

Kulaty

v/ 8.10.2018

13. 2. 2019
26.3. 2019
29.4.2019
31.5.2019

ANENENEN

2.14 Podpora znalostnich kapacit — podpora prace s rodici

Cteni, to nds bavi

Co by dité mélo umét od 3 do 6 let?

Mate doma predskoldka?

Jak wvychovavat cit u déti aneb citova
vychova od narozeni do puberty.
Ochutnavka selského rozumu

O roli rodice, o svétu ofima ditéte a nejen
to...

22.11.2018
13. 2. 2019
21.2.2019
28.2.2019

AN

28.3.2019
31.5.2019

<]

EVALUACE A MONITORING MAP

3.1 Monitoring a

evaluace MAP

Zprava o realizaci ¢. 1
Monitorovaci list €. 1
Evaluacni zprava ¢. 1
Zprava o realizaci €. 2

v' prosinec 2018

v' kvéten 2019

v' kvéten — ¢erven 2019
v' &erven 2019

3.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav

ekt EVROPSKA UNIE
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Vystup Realizace
v" Sebehodnotici zprava ¢. 1 v" srpen 2019 (probihd)

IMPLEMENTACE MAP

4.1 Aktivity zamérené na rozvoj Regiondlni identity

e Tvorba pracovnich listG na podporu

_ A v’ zéFi — doted
regionalni identity (zpracovavaji MS) zar

4.2 Aktivity zamérené na podporu inkluzivniho vzdélavani

e Dité s vychovnymi problémy v' 30.-31.8.2018
e Prace s tfidnim kolektivem v’ 27.-28.9.2018
e Komunikaéni strategie v' 30.-31.10.2018
4.3 Aktivity zamérené na rozvoj polytechnického vzdélavani
e Pozndvani pfirody prostfednictvim pokusl v’ 4.3.2019
e Ozoboti napFi¢ predméty v’ 6.3.2019
4.4 Aktivity zamérené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti
e Jak zaloZit étendfsky klub v’ 22.11.2018
e Aktivizacni metody vyuky k podpore v’ 16.4.2019

Ctenarské gramotnosti

4.5 Spolec¢na setkavani rediteld a zastupct skol

e Podpora kol v planovani v’ 12.2018
e Vyjezdni setkani fediteld v’ 23.-24.5.2019

4.6 Spolec¢na setkavani malotridnich skol

Aktivita doposud neprobéhla

4.7 Vzdélavani pedagogickych pracovniki

e Planovani a formativni hodnoceni v/ 19.3.2019
e Matematicka pregramotnost v MS v’ 21.3.2019
e Rozvoj matematické gramotnosti v’ 16.4.2019

s ohledem na individualitu Zaka
e Didactica Magna — festival pedagogické
inspirace v’ 13.5.2019
e Rozvoj predmatematickych dovednosti v’ 16.5.2019
v prostfedi Hejného metody

Hodnotici zpravy ze vSech akci jsou zpracovavany 3 az 4 mésice po realizaci vzdélavaci akce.

b. Nastaveni a formaty komunikace v ramci projektu

Nejcastéjsi komunikaci mezi realizaénim tymem je forma emailové posty. Emailem jsou rozesilané
pozvanky, podklady k jednani, zapisy a dalsi. Zplisob emailové komunikace se ukazal jako velmi
osvédceny.

Dalsi forma komunikace je telefonicky kontakt. Telefonicky kontakt je vyuzivan predevsim v ramci
operativniho feseni, vyjasnéni zalezitosti ¢i u neodkladnych zaleZitosti.

Forma osobni komunikace je volena pfi jednanich, workshopech, vyjasnéni nejasnosti, planovani se
subjekty vzdélavani, atd.

Komunikace administrativniho tymu smérem k verejnosti je volena formou webovych stranek,
facebooku, zpravodajt, vyvésnich ploch, informacnich center a nastének ve Skolach.
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4. DodatecCné informace

5. Shrnuti

PFi vnitini evaluaci se realizaéni tym zamé&til pfedeviim na obsazeni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru
— efektivnost zapojeni jednotlivych ¢lend, osloveni cilovych skupin a smysluplnost vystupl projektu.
Podkladem pro vnitini evaluaci byl Monitorovaci list ¢. 1 a Evaluaéni zprava ¢. 1.

B&hem realizace projektu se ukazalo, Ze ¢innost Ridiciho vyboru a nastaveni kompetenci ¢lent Ridiciho
vyboru je optimalni, v rdmci moznosti. Jako méné efektivni pro realizaci projektu se ukdzalo povinné
zapojeni zastupcl skol z Uzemi. Zastupci zapojenych Skol do projektu jsou rozprostieny v jednotlivych
pracovnich skupinach, ale aktivita nékterych z nich je velmi nizkd. Nelze hodnotit, z jaké pfFiciny
k tomuto dochdzi. Realiza¢ni tym podnika kroky k napravé a bude v pfistim roce projektu realizovat
motivaéni kroky ke zvyseni efektivity prace ¢len( v pracovnich skupinach.

Pribéind sebehodnotici zprdva byla schvdlena RV dne 27. 11. 2019

KEx EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
* *

* 4 * Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani AINISTERSTVO SKOLST\



